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2020, année atypique. Le port de Marseille Fos à l’instar de l’ensemble des opérateurs économiques 
français a connu une année de baisse sans précédent de ses trafics. Le volume de trafic du port phocéen 
se situe à 69 Mt pour 2020, en recul de -12,7 %. Le chiffre d’affaires s’établit à 145 M€, en baisse pour la 
première fois depuis 2013.

Marseille Fos a néanmoins démontré une véritable capacité à s’adapter ce qui lui a permis d’enregistrer 
une baisse de trafics modérée et de poursuivre les projets structurants pour l’activité portuaire et son 
écosystème.

En effet l’établissement portuaire n’a jamais cessé de fonctionner tout au long de cette pandémie 
accueillant 23 navires par jour environ au lieu de 25 en 2019. La communauté portuaire de Marseille 
Fos dans son ensemble a fait face et a rapidement mis en place des mesures commerciales offensives, 
consciente de la nécessité de maintenir l’attractivité du Gateway Sud de l’Europe et de rester un véritable 
partenaire aux côtés de ses clients.

Les grands travaux du port se sont poursuivis grâce aux efforts d’adaptation des différents corps de 
métiers. Ainsi, le chantier de la jonction des terminaux conteneurs a pu s’achever dans les délais prévus. 
Les projets logistiques tels de Virtuo ont pu être signés, Médiaco a poursuivi les travaux de son entrepôt 
de 70 000 m². De même, l’implantation de l’usine de plâtre Knauf a pu être officiellement confirmée au 
cœur de l’été.

D’autres succès sont à souligner : deux avitaillements GNL ship-to-ship réussis, la signature pour 
l’implantation d’un nouveau data-center dans l’enceinte portuaire et la finalisation par les équipes du 
port de la structure d’atterrage de câbles sous-marins. Les nouvelles filières se structurent et il faut 
s’en féliciter dans ce contexte complexe. Une fois de plus, la stratégie de diversification des activités 
portuaires de Marseille Fos s’est avérée payante.

Cette crise sans précédent a mis en lumière le rôle clef des grands ports maritimes français pour nos 
régions et notre pays. D’ailleurs, l’importance stratégique des infrastructures portuaires a été rappelée 
par le Premier ministre lors du Comité Interministériel de la Mer du 22 février 2021 qui a annoncé les 
grandes lignes de la nouvelle stratégie nationale portuaire. Ce document constitue une réponse concrète 
au besoin d’attractivité, de compétitivité et de performance de l’ensemble des ports français. Cette feuille 
de route donnera un nouvel élan au secteur portuaire en mettant les ports français au cœur des chaînes 
logistiques, du développement économique et des transitions écologiques et numériques.
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  Livraison des nouveaux 
portiques sur le terminal 
conteneurs PortSynergy-
Erurofos



janvier • février • mars

 Après un mouvement social national qui a 
perturbé l’activité portuaire dès la fin de l’année 
2019, la communauté portuaire de Marseille 
Fos ainsi que la Région Sud Provence-Alpes-
Côte d’Azur, se sont mobilisées pour la mise 
en œuvre d’un pacte d’engagement. Destiné 
à favoriser l’attractivité du port, le pacte 
comprend des mesures commerciales immé-
diates, des dispositifs d’accueil exceptionnels 
et des rencontres organisées avec les clients 
dans toute la France.

 Lors du salon Euromaritime à Marseille, 
le 6 février 2020, a été lancé dans le cadre 
du French Smart Port in Med, un deuxième 
challenge d’innovation avec huit nouveaux 
défis à relever pour les startups du territoire.

 A partir du mois de mars 2020, la crise sani-
taire mondiale due à la pandémie de COVID-
19 impacte fortement les activités du port de 
Marseille Fos qui met rapidement en place un 
Plan de Continuité de l’Activité (PCA) pour la 
poursuite des activités opérationnelles.

avril • mai • juin

 Une première opération d’avitaillement au 
GNL ship-to-ship est réalisée dans le port 
de Marseille Fos. Une seconde opération se 
déroulera également avec succès plus tard 
dans l’année.

 Le groupe Virtuo investit sur le port avec l’ac-
quisition de 14 ha de surfaces logistiques sur 
Distriport.

 Déchargement à Fos en juin 2020 du plus 
lourd colis jamais construit pour le réacteur 
d’Iter Organization, 800 T au total.
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  Projet Iter : colis lourd  
de 800 tonnes reçu  
à Fos-sur-Mer





juillet • août • septembre

 La société Buildings Material Group - Knauf 
signe un bail pour un terrain de 6 hectares à 
Fos-sur-Mer pour la construction d’une usine 
de fabrication de plaques de plâtre. A la clef : 70 
emplois directs et du trafic de gypse.

 A Fos les travaux de la jonction des terminaux 
conteneurs menés pour l’aménagement d’un 
nouveau quai de 240 m de long et 17 m de tirant 
d’eau s’achèvent. L’opérateur Portsynergy-
Eurofos reçoit deux nouveaux portiques 
dernière génération sur l’infrastructure de quai 
réalisée par le port.

 De nouvelles mesures commerciales sont 
mises en place en septembre dans le cadre du 
pacte de relance de la communauté portuaire de 
Marseille Fos, dans le même élan de nombreux 
webinaires sont organisés.

 Début du débat public sur le projet de liaison 
Fos-Salon, une infrastructure d’importance 
pour la desserte du port et de ses terminaux. 
Le débat se clôturera début 2021.

 A Marseille, les travaux de la nouvelle gare 
Internationale du Cap Janet débutent. Près de 
15 mois de travaux seront nécessaires pour 
la construction d’une nouvelle gare de 20 
hectares.
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octobre • novembre • décembre

 Annick Girardin, Ministre de la Mer, était en 
visite au port de Marseille Fos le 12 novembre. 
La Ministre est venue à la rencontre du port 
phocéen pour échanger sur la stratégie natio-
nale portuaire en cours d’élaboration.

 Eranova démarre à Fos les travaux de son 
démonstrateur industriel qui transforme les 
macro algues vertes échouées de l’Etang de 
Berre en matière plastique.

 Une nouvelle étape vers la réalisation du 
projet J1 La Passerelle a été franchie avec 
la signature par les parties prenantes de la 
promesse de convention d’occupation tempo-
raire d’une durée de 70 ans.

 Réception le 26 décembre d’une grue sur 
rail RIKON, destinée à l’activité de réparation 
navale industrielle à Marseille. Elle soulève un 
poids de 35 T jusqu’à 18 mètres de portée.

 L’année 2020 se clôture par une grande 
perte pour le port phocéen avec le décès de 
Jean-Marc Forneri, Président du Conseil 
de Surveillance du Grand Port Maritime de 
Marseille depuis 2014 et membre du Conseil de 
Surveillance depuis 2009. Son engagement au 
port de Marseille Fos aura permis la signature 
de projets portuaires emblématiques tels que 
la reconversion du hangar J1 ou l’installation de 
Monaco Marine sur les bassins Est. 

  Réception d’une nouvelle 
grue pour l’activité 
réparation navale
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Bilan des trafics 
portuaires

Au terme de l’année 2020, le trafic s’élève à 
69 MT, soit un repli de 10 KT comparé à l’exer-
cice 2019 (- 12,7 %). La crise a entraîné une 
chute des trafics sans précédent cependant 
l’activité portuaire et la chaîne de transport 
international n’ont jamais cessé de fonction-
ner, Marseille Fos a réalisé 8 500 escales.

Les marchandises diverses sont en repli de 
11%. La filière conteneurs résiste bien à la 
crise avec un recul de 10 % en EVP (- 9 % en 
tonnage) à fin décembre. Les trafics avec la 
Chine et la Turquie se maintiennent, respecti-
vement à + 1 % et + 6 % sur l’année.

Le segment Roro est en baisse de 11 % malgré 

le rattrapage entamé au cours de la saison 
estivale et la reprise de l’activité commerciale. 
La Corse affiche un score négatif de 8 % et les 
autres destinations sont en retrait de 19 %.  
Le secteur des véhicules neufs se maintient à 
l’équilibre malgré la baisse du marché français 
grâce notamment au nouveau trafic Hyundai et 
de l’usine de Kenitra (Maroc).

Les vracs liquides sont en baisse de 11 % par 
rapport à 2019. Près de 37 millions de tonnes 
d’hydrocarbures ont transité via les bassins de 
Fos cette année. Les bruts sont en recul de 16 %, 
les raffinés de 1 % et le GPL de 6 %. Le trafic 
de GNL est en retrait de 15 %, ce qui n’a pas 
empêché Marseille Fos de devenir en 2020 un 

69 Mt
t r a f i c  t o t a l

8 500
e s c a l e s

800 t
c h a r g e m e n t  r e c o r d  

d ’ u n  c o l i s  l o u r d  
à  f o s  p o u r  

i t e r  o r g a n i z a t i o n

  Achevée en 2020, 
la jonction des 
terminaux conteneurs 
à Fos offre un linéaire 
de 2,6 km



hub de GNL concrétisant deux opérations d’avi-
taillement en GNL ship-to-ship, un projet de 
barge d’avitaillement pour 2021 (Total) et l’an-
nonce d’Elengy de prolonger l’exploitation du 
terminal Fos Tonkin et d’y réaliser des travaux. 
Les vracs chimiques et alimentaires restent 
en baisse en cumul sur l’année 2020 (- 2 %).  
Les vracs alimentaires restent positifs avec 
des exportations d’huile de tournesol (+ 87 %), 
ce qui permet aux vracs alimentaires de main-
tenir une hausse constante sur les 12 mois de 
l’année 2020 (+ 9 %).

Les vracs solides accusent un recul de 22%. 
Les trafics sidérurgiques sont toujours en 
baisse malgré de bons mois d’octobre et de 

décembre, le cumul reste négatif. La demande 
en acier reste en berne. L’activité des termi-
naux de Carfos est en baisse depuis le début 
de l’année, le redressement judiciaire d’Altéo 
a eu un impact important sur les trafics. La 
filière agro-alimentaire affiche un résultat en 
hausse de 6 % par rapport à 2019, grâce aux 
campagnes céréales de l’Algérie.

Le trafic Passagers affiche un repli de 76 %, 
par rapport à 2019, en raison de l’arrêt de l’ac-
tivité Croisière. Les liaisons maritimes avec la 
Corse, la Tunisie et l’Algérie se sont arrêtées 
mi-mars pour redémarrer en juin (sauf l’Algé-
rie). L’activité croisière est toujours à l’arrêt 
sans visibilité de reprise claire. 
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2,6 Km & 17 m
d e  t i r a n t  d ’ e a u  :  

l o n g u e u r  d e s  t e r m i n a u x 
c o n t e n e u r s  à  f o s

2
a v i t a i l l e m e n t s  g n l  

“ s h i p - t o - s h i p ”  r é u s s i s

20 Ha
p o u r  l a  n o u v e l l e  g a r e 

i n t e r n a t i o n a l e  
a u  c a p  J a n e t

6
n o u v e a u x  c â b l e s  

s o u s -  m a r i n s  e n  c o u r s  d e 
c o m m e r c i a l i s a t i o n

3e
d a t a  c e n t e r  d a n s  l’ e n c e i n t e 
p o r t u a i r e  e n  c o n s t r u c t i o n 

( 4 è m e  p o u r  i n t e r x i o n  
à  m a r s e i l l e )

8
d é f i s  l a n c é s  a u x  s t a r t u p s  

d a n s  l e  c a d r e  d u  
s m a r t p o r t  c h a l l e n g e
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Les mesures de relance 
de l’économie portuaire

Afin de favoriser la relance économique, Marseille Fos a décidé de maintenir les investissements 
prévus pour 2020 et d’accompagner ses clients affectés par la crise sanitaire mondiale. 



d e s  m e s u r e s  c o m m e r c i a l e s

 Jusqu’à 50 % de réduction des droits de port 
pour la filière Conteneurs pendant 4 mois à 
partir de septembre 2020
 Jusqu’à 30 % de réduction des droits de 

port pour les filières RoRo, Ro-Pax, Voitures à 
partir de septembre et pendant 3 mois
 Remise supplémentaire de 50 % des droits 

de port pour la filière Conteneurs pour des 
opérations de transbordement pendant 4 mois 
à partir de septembre 2020
 Moratoire sur les pénalités volume de trafic : 

certaines conventions de terminaux prévoient 
le versement de pénalités en cas de non 
réalisation de l’objectif fixé en volume de trafic. 
Le port de Marseille Fos renonce de manière 
exceptionnelle à l’application des pénalités
 Remise sur frais de stationnement : afin 

de ne pas pénaliser la filière de la croisière 
déjà en difficulté, le port de Marseille Fos 
n’appliquera pas le tarif différencié à partir du 
21e jour de stationnement

Plan de continuité d’activité 

Dès le mois de mars 2020, le port a mis en place un plan de continuité de ses activités pour assu-
rer ses missions régaliennes en suivant les dispositions gouvernementales. Le port n’a jamais 
cessé d’accomplir sa mission d’accueil des navires, il a poursuivi ses activités logistiques et indus-
trielles et les chantiers en cours.

Le pacte d’engagement

Le port et la communauté portuaire de Marseille Fos ont mis en place une série de mesures 
destinées à maintenir l’attractivité du port dans un contexte de crise inédite. Près de 6,5 millions 
d’Euros ont été déployés pour soutenir l’activité portuaire dans le cadre d’un pacte d’engagement.

a c c o m p a g n e m e n t s  d e s  c l i e n t s  

a r m a t e u r s

Au-delà de mesures tarifaires exceptionnelles 
et immédiates, le pacte d’engagement porte 
également sur des améliorations opération-
nelles entre les acteurs. Sept axes d’actions 
ont été priorisés et seront déclinés également 
durant l’année 2021 :

 la fluidité, afin d’améliorer la fluidité 
du passage portuaire, côté terre et mer, 
élément clé dans la chaîne logistique et pour 
l’attractivité du port
 la fiabilité et l’information clients, afin d’offrir 

aux clients de Marseille Fos une fiabilité 
mesurée et objectivée
 l’environnement, afin d’intensifier, optimiser 

et valoriser les efforts et investissements 
réalisés en faveur d’un port toujours plus vert, 
au service de l’économie bleue
 la sûreté et sécurité, afin d’assurer les 

conditions optimums de sécurité et de 
sureté des biens et des personnes, impératif 
indispensable pour les clients du port
 le développement de nouveaux services, afin 

d’enrichir l’expérience client
 les aménagements et investissements, 

afin de développer les capacités d’accueil et 
offrir aux clients des solutions logistiques et 
industrielles compétitives et adaptées
 le développement commercial, afin de 

soutenir les clients de Marseille Fos au travers 
de mesures et offres attractives 
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  Bassins marseillais du 
port de Marseille Fos



4
Principaux  
enjeux de l’année

Les grands chantiers

l a  J o n c t i o n  d e s  t e r m i n a u x  c o n t e n e u r s

A Fos, le chantier de la jonction des terminaux 
conteneurs (ou rotule) s’est achevé en 
octobre 2020. Le linéaire total des terminaux 
conteneurs atteint 2,6 km et dispose d’un 
tirant d’eau de 17 mètres. Il a été dimensionné 
pour recevoir les dernières générations de 
porte-conteneurs. PortSynergy-Eurofos a 
investi plus de 20 millions d’euros pour deux 
nouveaux portiques de plus de 1 600 tonnes 
livrés durant l’été. Le terminal, performant 
et compétitif, est équipé de huit portiques : 
quatre malaccamax, deux post-panamax et 
deux panamax.

u n e  n o u v e l l e  g a r e  i n t e r n a t i o n a l e  

a u  c a p  J a n e t

A Marseille, les travaux de la nouvelle gare 
Internationale du Cap Janet ont débuté en 
septembre 2020 (15 mois de travaux). Cette 
nouvelle gare représentera 400 escales, 
500 000 passagers et 200 000 véhicules légers 
chaque année, le tout sur une zone de 20 
hectares environ. Cette gare permettra le 
basculement des trafics situés à la Joliette vers 
la zone Nord du port à horizon 2022. L’ensemble 
des quais seront équipés de la connexion 
électrique des navires à quai (Cenaq). L’espace 
libéré permettra de nouveaux projets ville-
port, prévoyant une mixité des usages, et une 
meilleure inclusion du port dans la ville.

l’ a c c è s  r o u t i e r  d u  c a p  J a n e t 

La Métropole Aix-Marseille-Provence réalise 
les travaux de création d’un nouvel accès routier 
dédié au terminal international du Cap Janet. 
La nouvelle porte 3, à 300 m au Sud de la porte 
4, passera au-dessus de la voie ferrée et de la 
voie royale et sera ouverte uniquement lors des 
périodes d’embarquement et de débarquement. 
Cet accès dédié permettra d’accéder au 
terminal de manière totalement indépendante 
en évitant les croisements avec les autres flux 
portuaires. Cet accès sera un croisement à feu, 
les travaux ont débuté en septembre 2020 et 
seront terminés pour l’automne 2021.

m r s 4  :  u n  3 è m e  d a t a - c e n t e r  s u r  l e  p o r t 

Une convention entre le port et INTERXION 
a été signée pour un troisième data-center 
dans l’enceinte portuaire. Les démolitions ont 
débuté sur le futur site qui s’appellera MRS4. 
Les travaux débutent au printemps 2021 sur 
une surface de 6 700 m². Au total, Interxion 
sur les bassins Est comptabilisera bientôt 
18 000 m² de salles informatiques.

J 1 ,  l a  p a s s e r e l l e

Le groupement lauréat de l’appel à projet J1 
La Passerelle, ADIM associé au groupe Vinci a 
signé à l’été 2020 une promesse d’occupation 
temporaire. Cette signature a permis de lancer 
des études administratives et techniques. Le 
projet de rénovation du hangar portuaire sera 
finalisé fin 2023.

c e n t r e  d e  r e f i t  e t  d e  y a c h t i n g  d u 

b a s s i n  m i r a b e a u

L’aménagement à Marseille du futur centre 
de maintenance et de refit pour les méga 
yachts porté par la société Monaco Marine 
se poursuit. Le port a engagé des travaux de 
comblement du bassin Mirabeau. Les travaux 
de la plateforme doivent se terminer fin 2021.



n o u v e l l e  i n f r a s t r u c t u r e  d ’ a t t e r r a g e 

d e  c â b l e s

Le port de Marseille Fos a engagé la construc-
tion d’une nouvelle infrastructure d’atterrage 
pour câbles sous-marins totalement intégrée. 
En 2020, les premiers forages de l’infrastruc-
ture située à proximité de la digue du Large des 
bassins a été réalisée avec succès. Sur les six 
câbles, trois sont en cours de commercialisation.
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  Marseille Fos, hub de données 
numériques développe une 
structure d’atterrage de câbles 
sous-marins



La valorisation du patrimoine

u n  v a s t e  p é r i m è t r e

Le patrimoine immobilier détenu par le port 
de Marseille Fos est composé de construc-
tions, hangars, bureaux, terre-pleins, de quais 
et d’espaces naturels. La gestion patrimoniale 
se traduit de façon opérationnelle par l’accom-
pagnement commercial, juridique et financier 
de plus de 400 entreprises et près de 200 
personnes physiques et associations instal-
lées sur les emprises portuaires.
En 2020, le volume de contrats est de l’ordre de 
1 000 et les recettes domaniales représentent 
36 % du chiffre d’affaires.

a c t i f s  à  v a l o r i s e r

Dans sa mission de port aménageur, l’établis-
sement portuaire prévoit de mener les études 
préalables nécessaires à toute implantation afin 
de faciliter les installations sur son domaine et 
de cultiver son attractivité. D’ailleurs la plate-
forme PIICTO (plateforme industrielle et d’In-
novation Caban Tonkin) a été sélectionnée par 
Business France parmi les 50 sites clés en main 
du programme Choose France menée par l’Etat 
pour encourager les investissements étrangers 
en France. En juin 2020, un vaste inventaire de 
biodiversité a été lancé sur la zone de Distriport 2.

  Bergerie de  
La Favouillane
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Acteur de l’aménagement concerté, le port 
est impliqué dans la démarche “OAZIP 40”, un 
schéma d’aménagement de la zone industria-
lo-portuaire qui comprend une partie concer-
tation qui vise à mettre en œuvre un plan d’ac-
tions pour la mutualisation des transports 
dans la cette zone qui regroupe près de 7 000 
salariés.

m i x i t é  d e s  u s a g e s  à  m a r s e i l l e

Dans les bassins Est à Marseille, l’enjeu est 
de concilier l’activité portuaire et l’accès 
au littoral pour les habitants. L’Agence 
d’urbanisme de l’agglomération marseillaise 
travaille à l’élaboration d’un schéma directeur 
d’aménagement de l’Estaque. Sur ce site 
comprenant l’anse de Saumaty, les plages 
de Corbières et le quai de La Lave, il s’agit de 
réorganiser les activités de façon cohérente, 
tout en favorisant la mixité des usages 
notamment ceux liés à la plaisance.

s a u v e g a r d e  d u  p a t r i m o i n e  p o r t u a i r e

A l’instar des grues d’ornement de la digue 
du large à Marseille rénovées avec le soutien 
actif de la région Sud Provence-Alpes-Côte 
d’Azur, la bergerie de La Favouillane - située 
au sein d’un espace protégé - sera restaurée 
en 2021. La sauvegarde de ce bâtiment en toit 
de sagne, mobilise depuis plusieurs années 
de nombreux acteurs aux côtés du port. Grâce 
à cette mobilisation collective et le soutien 
financier des collectivités territoriales, le port 
de Marseille Fos s’est engagé à mener des 
travaux de restauration de l’édifice en 2021 
(près de 400 000 € engagés).

Les développements 
industriels et logistiques 

p r o J e t s  l o g i s t i Q u e s

Les projets logistiques ont le vent en poupe 
depuis quelques années à Marseille Fos et 
2020 ne démérite pas puisque tous les projets 
engagés ont été confirmés. Les travaux ont été 
certes retardés mais les délais de livraison ont 
été respectés. 

La zone de Distriport est au complet avec la 
vente des derniers lots à Virtuo (A5), WLIFE (A7) 
et Mediaco (A8). Sur une assiette foncière totale 
de 42 hectares vendue par le port de Marseille 
Fos sur cette zone, ces quatre bâtiments livrés 
en 2021 représenteront environ 200 000 m² 
de surface de plancher pour les activités 
logistiques, au plus près des terminaux. 
Autre opération d’ampleur, la livraison à 
l’automne par le groupe Idec d’un entrepôt 
exploité par Adeo sur la zone logistique de 
La Feuillane. Elle conclura un programme 
de 176 000 m² pour un investissement de 150 
millions d’euros qui occupe le promoteur 
depuis 2014. Quant aux 50 hectares à louer 
à la Feuillane Nord, ils sont en cours de 
commercialisation. 

p r o J e t s  i n d u s t r i e l s

Combigreen
En février 2020, Elyse Technologie a implanté 
son pilote industriel “Combigreen” sur Innovex, 
la plateforme d’innovation du port de Marseille 
Fos dédiée à l’économie circulaire. Ce pilote 
industriel vise la valorisation énergétique 
de matières premières secondaires par une 
nouvelle technologie de traitement thermique 
par pyrolyse - qui prévoit entre autre de 
produire de l’Hydrogène décarboné. 

Une usine de plâtre pour Knauf
Le port de Marseille Fos et BMG/ Knauf ont 
signé en juillet 2020 le bail d’un terrain de 6 
hectares au Caban à Fos-sur-Mer pour la 
construction d’une usine de fabrication de 
plaques de plâtre, 70 emplois directs au sein 
de l’usine et du travail de gestion des flux de 
Gypse au niveau du port de Fos. Les travaux 
ont déjà commencé et la mise en service est 
prévue fin 2022. 

Eranova, du plastique biosourcé
En octobre 2020, Eranova, a démarré les 
travaux pour l’implantation de son démonstra-
teur industriel qui vise à convertir les algues 
d’échouage de l’Étang de Berre en résine 
biosourcée et recyclable. 



f e r r o v i a i r e

En 2020, on observe une stabilité globale des 
plans de transport avec adaptations hebdo-
madaires aux besoins du marché et maintien 
d’une offre même dans les moments les plus 
compliqués de la période.
Aux moments les plus critiques de la crise (confi-
nement), le réseau ferré a été essentiellement 
utilisé par les trains de fret assurant une conti-
nuité essentielle au fonctionnement du pays et 
démontrant la capacité de résilience du secteur ; 
le niveau de desserte était directement corrélé 
aux volumes de marchandises à transporter.
Les projets ferroviaires se poursuivent à Marseille 
avec la régénération des infrastructures ferro-
viaires entre les secteurs d’Arenc et la porte 4 
(13 M€ investis depuis 2019), et le renforcement 
des capacités du terminal de Mourepiane pour 
les boîtes continentales et maritimes. De même 
à l’Ouest du territoire portuaire avec la poursuite 
du projet de la virgule et la reconfiguration à Fos 
de la ZSP2 qui prévoit désormais 28 hectares de 
terre-pleins et un faisceau ferroviaire dédié de 
5,5 hectares.

f l u v i a l 

En plus des effets de la crise sanitaire, le 
secteur fluvial a été impacté par les incidents 
à l’écluse de Sablons qui ont dégradé l’activi-
té. Le secteur fluvial a démontré cette année 
sa capacité à se maintenir et à assurer des 
transports essentiels, notamment agro-ali-
mentaires pendant la crise. Les port fluviaux 
et multimodaux de l’axe Méditerranée-Rhône-
Saône ont adapté leur fonctionnement aux 
impératifs de la période pour garantir une 
continuité d’activité.

La part modale route reste en dessous de 
80 % pour la seconde fois pour le conteneur en 
2020.

Pour booster ses trafics, le port développeur 
adopte une stratégie volontariste de prise de 
parts de marché sur des filières identifiées 
comme des relais de croissance. En phase 
avec la stratégie portuaire nationale, il investit 
massivement dans le ferroviaire à Marseille et 
Fos pour augmenter le transport massifié. 

5
Nouvelles lignes et développement 
de l’offre multimodale

r e p o r t  m o d a l

n o u v e l l e s  l i g n e s  m a r i t i m e s

Marseille Fos réalise six ouvertures de lignes en 2020. Elles se concentrent sur la Méditerranée : 
Algérie, Maroc, Turquie et Libye. La ligne Tanger-Marseille opérée par La Méridionale en fin 
d’année fait l’objet d’une forte demande. A noter que la ligne Arcelor/Breakbulk s’est reposition-
née en ligne régulière sur le segment conventionnel.

 p r e  / p o s t s  ac h e m i n e m e n t s  m a ss i f i é s  e n  e v p  ( é Q u i va l e n t  v i n gt  p i e d s )  2 0 1 9 - 2 0 2 0

 fleuve 64 401 - 24,1 %

 fer 189 788 - 3,8 %
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 Barge fluviale, Fos-sur-Mer



6
Un port vert au service  
d’une économie bleue

  Poursuite du plan de 
déploiement de la 
connexion électrique 
de navires à quai à 
Marseille
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u n e  a n n é e  2 0 2 0  Q u i  r e n f o r c e  

n o s  e n g a g e m e n t s 

L’année 2020 a bouleversé les prévisions du 
port de Marseille Fos en pleine finalisation de 
son projet stratégique 2020-2024. Les objectifs 
ont dû être réévalués à cause de la crise mais 
notre objectif de devenir un port au service 
d’une économie bleue s’est renforcé. Plus que 
jamais le port phocéen souhaite développer les 
innovations et sa performance dans le respect 
de la concertation. L’ensemble des projets d’in-
vestissement à l’horizon 2024, soit 324 millions 
d’euros, serviront l’ambition de mieux conci-
lier excellence environnementale et croissance 
économique. Nous devons promouvoir la réin-
dustrialisation en favorisant les transitions 
numérique, énergétique et écologique.

s u c c è s  r e n o u v e l é  d u  

f r e n c h  s m a r t p o r t  i n  m e d

En novembre 2020, lors du Smart Port Day #2, 
les lauréats du smart port challenge #2 ont 
présenté pas moins de huit preuves de concept 
(POC) et solutions concrètes liées au verdisse-
ment des activités portuaires afin de répondre 
aux défis lancés par de grandes entreprises. 
Le port a développé une solution d’amélioration 
de ses flux grâce aux caméras déjà présentes 
dans le port avec la société Eura Nova. On peut 
aussi citer l’innovation développée par la start-
up Hélion avec le groupe CMA CGM : une solu-
tion modulaire qui permet d’alimenter jusqu’à 
trente-deux conteneurs frigorifiques, sans 
aucune émission. Depuis le lancement en 2019 
du French Smart Port In Med, plus de quinze 
Startups et PME ont été soutenues par tout un 
territoire engagé pour l’innovation portuaire. Les 
étudiants, cette année pour la première fois, ont 
été mis à contribution avec le lancement d’un 
hackathon.

h u b  d e  g a z  n a t u r e l  l i Q u é f i é 

Le port de Marseille Fos a réalisé les premières 
opérations d’avitaillement au GNL en ship-to-
ship avec succès en 2020. Le port est prêt à 
avitailler les futurs porte-conteneurs de CMA 
CGM, dont la livraison est prévue à partir 
de 2021, pour - selon l’accord entre Total et 
CMA CGM - une fourniture annuelle d’environ 

270 000 tonnes par an de GNL sur 10 ans. La 
barge d’avitaillement mis à disposition pour 
Total pourra également avitailler d’autres 
navires (croisière, ferrys, …).

p o u r s u i t e  d e s  p r o J e t s  c e n a Q

Le port de Marseille Fos a poursuivi son 
programme ambitieux de connexion élec-
trique des navires à quai (CENAQ) en 2020. 
Notamment avec l’équipement des quais corses 
d’une potence électrique supplémentaire. 
Quatre ferries corses peuvent désormais se 
brancher en simultané. Des études techniques 
pour l’équipement des quais du futur terminal 
international au Cap Janet ont également été 
menées. Le programme se poursuivra jusqu’en 
2024 avec l’équipement des quais croisière.

p o u r s u i t e  d u  d é p l o i e m e n t  d e  l’ é n e r g i e 

p h o t o v o l t a ï Q u e

En 2020, des études de faisabilité technique 
en vue du déploiement de l’énergie photovol-
taïque ont été réalisées dans les Bassins Est 
à Marseille. Le projet ambitionne de dispo-
ser - en complément de la source d’électricité 
terrestre standard provenant du réseau natio-
nal Enedis - d’une production locale à partir de 
centrales installées en toiture de hangars de 
sorte à ne pas gêner les opérations portuaires. 
L’objectif est de produire suffisamment d’élec-
tricité pour, d’une part, permettre de connec-
ter le plus de navires possible, mais égale-
ment d’améliorer le mix énergétique utilisé 
dans les espaces portuaires. Les toitures de 
six bâtiments ont été sélectionnées de sorte à 
ce qu‘une centrale photovoltaïque d’une puis-
sance de 9 MWc puisse être construite.

h y d r o g è n e

Depuis 2015, le port apporte un soutien actif au 
déploiement de la filière hydrogène via notam-
ment l’accueil du démonstrateur Jupiter 1000 
au sein de sa pépinière d’innovation Innovex. 
En avril 2020, le port s’est investi aux côtés de 
la Compagnie nationale du Rhône (CNR), des 
Voies Navigables de France (VNF) et d’ENGIE 
sur le projet “ÔH2Rhône” en réponse à l’appel 
à projets de l’ADEME. Ce projet a pour ambition 
d’accompagner le déploiement de l’hydrogène 



100 % renouvelable le long de l’axe Rhône, avec 
le développement d’infrastructures de produc-
tion et de distribution.
En février 2020, la société Elyse technologie a 
implanté son pilote industriel Combigreen sur 
Innovex en vue du développement à l’échelle 
industrielle d’un procédé innovant de valo-
risation de matières premières secondaires 
industrielles par son procédé breveté de pyro-
gazéification. Le port accueille également sur 
son domaine le projet “Hyammed” porté par 
Air Liquide qui mettra en service début 2022 
la première station de distribution hydro-

gène haute pression pour poids-lourds longue 
distance en Europe.

e o l i e n  f l o t t a n t 

Provence Grand Large, filiale d’EDF a pris la 
décision d’investir dans une ferme pilote de trois 
éoliennes flottantes. L’objectif de mise en exploi-
tation a été fixé fin 2022. Le port de Marseille Fos 
a d’ores et déjà engagé des travaux de renforce-
ment de sol. Des flotteurs seront fabriqués chez 
Eiffage Métal en fond de darse 2 et le montage 
devrait se faire au quai Gloria. 

  Toiture photovoltaïque d’un 
entrepôt de la zone logistique 
de La Feuillane à Fos





Port de Marseille Fos
23 place de la Joliette . CS 81 965 

13 226 Marseille cedex 02
(33) 4 91 39 40 00
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